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Société : LOUIS VUITTON MALLETIER

Bilan actif

BILAN ACTIF (M€)

31/12/202}1

Amort

Date de clbture : 31 décembre 2021

31/12/2020

Net

Concessions, brevets et droils similaires 3079 323,4 74,4 74,3
Fonds commerdiol 6,6 6,6 7.8
Autres immobilisations incorporelles 321 32,1 21,4
TOTAL Immobilisationsincorporelles 436,6 3234 113,1 103,5
Terrains 12,5 0,6 L9 12,0
Conslrudions 851 50,7 34,4 38,2
Instollations techniques, matériel et outillage industriels 323 289 3.4 2.7
Autres immobilisations corporelles 2613 1902 71 63,1
Immobilisations en cours 8,2 8.2 2,6
TOTAL Immobilisations corporelles 399,5 270,4 129, 118,6

Aulres participations 7052 203 6849 6494
Créances raltachées & des participations 44,1 44,) 38,0
Autres titres immobilisés

Auires immobilisations finandiéres 89 8,9 10,4

TOTAL Immobilisations finand éres 758,2 20,3 737,8 697,5
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 1594,2 614,1 980,1 919,6
Matiéres premiéres, approvisionnements 44,2 28,7 15,4 12.7
Marchandises 3336 776 2559 2014
TOTAL Stocks 377,7 106,4 271,3 214,1
Avances ef acomples versés sur commandes 58 58 3.9
Clients et comptes roftachés 41772 4172 2581
Autres créances 40892 0.9 49833 38707
TOTAL Créances 54064 0,9 5405,6 4128,8
Disponibilités 0.0 0,0 0,1
TOTAL Trésorerie 0,0 - 0,0 [+ 2]
Charges constatées d'avonce 7.0 70 10,3
TOTAL ACTIF CIRCULANT 57970 107,3 5689,7 4357,3

Ecarts de conversion adif 48 48 8,2
. rorauacwr| | 73959 7214 seras|  saesn




Société : LOUIS VUITTON MALLETIER

Bilan passif

Date de cléture : 31 décembre 2021

BILAN PASSIF (M€) 31/12/2021 31/12/2020

Capital social versé 21,1 211
Primes d'émission, de fusion, d'apport, ... 24,6 24,6
Réserve légale 2,1 2,1
Réserves réglementées 0,3 0,3
Avutres réserves 13,2 11,5
Report & nouveau 14,9 1377,6
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 4569,3 2939,3

TOTAL CAPITAUX PROPRES 5545,5 4376,5
Provisions pour risques 585,6 463,9
Provisions pour charges 0,6 0,6
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 586,3 464,5
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 0,1 0,0
Emprunts et dettes financiéres divers 757 86,6

TOTAL Defttes financiéres 75,8 86,6
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 395,5 325,3
Dettes fiscales et sociales 34,2 11,4
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 29,0 11,9
Autres dettes 1,4 6,9
TOTAL Dettes d'exploitation 460,1 355,5
TOTAL DETTES 535,9 442,1
Ecarts de conversion passif 6,9 1,9
TOTAL PASSIF 66745 ] 5285, l




Société : LOUIS VUITTON MALLETIER Date de cldture : 31 décembre 2021

Compte de résultat

COMPTE DE RESULTAT 224822021
T ; 31/12/2020
Exportation
Ventes de marchandises 558,8 6925,3 7 484,1 52448
Produdiion vendue de services 74,4 359,2 433,6 351,1
Chiffres d'affaires nets : 633,2 7284,4 7917,6 5595,8
Subventions d'exploitation
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 11,5 72,5
Autres produits 306,4 172,7
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION (1) 8335,5 5841,1
Achots de marchandises {y compris droits de douane} 2970,5 20727
Variation de stocks {marchandises} {43,0) 39,5
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements {y compris droits de douane} (1,2} 0,7
Variation de stocks (matiéres premiéres et approvisionnements) (3.6} (7,1)
Autres achats et charges externes 1218,49 968,45
Impdts, taxes et versements assimilés 49,3 55,1
Salaires et traitements 4,8 52
Charges sodiales 5,2 5,2
Sur immobilisations : dotations aux amortissements, 62,1 67,1
Dotations d'exploitation Sur adif circulant : dotations aux provisions 36,4 50,9
Pour risques et charges : dotations aux provisions 156,7 80,0
Autres charges 39,0 42,6
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION (If) 4494,5 3380,4
i : RESULTAT D'EXPLOITATION | 3841,0|  2460,7
Bénéfice atiribué ou perte transférée () - -
Perte supportée ou bénéfice transféré (v) 0,6 1,1
Produits financiers de participations 2077,0 1427,5
Autres intéréts et produits assimilés 1,7 1,3
Reprises sur provisions et fransferts de charges 20,6 8,2
Différences positives de change 103,8 65,4
TOTAL PRODUITS FINANCIERS (V) 2203,2 1502,4
Dotations finanicéres aux amortissements et provisions 9.4 7.9
Intéréts et charges assimilées 0,5 2,0
Différences négatives de change 154,8 177.2
TOTAL CHARGES FINANCIERES (V1) 164,8 187,1
v * RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1+lI+1IIV+V-VI) 58788 37748




Société : LOUIS VUITTON MALLETIER Date de clbture : 31 décembre 2021

Compte de resultat (suite)

COMPTE DE RESULTAT (Suite)
7T 31/12/2021 31/12/2020

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 0,0 0,5
Produits exceptionnels sur opérations en capital 7,5 0,0
Reprises sur provisions et fransferts de charges 123,5 11,5

TOTAL PRODUITS EXCEPTIONNELS (Vil) 131,0 12,1
Charges excepfionnelles sur opérations de gestion 32,2 0,0
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 21,5 2,9
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 155,0 54,2
TOTAL CHARGES EXCEPTIONNELLES (Vi) 208,7 57,0
RESULTAT EXCEPTIONNEL (VIkVIII) [ (77,6) (45,0)
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise 0,2 0,2
Imp6ts sur les bénéfices 1231,7 790,3
TOTAL PRODUITS (1+il1+V+Vii) 10669,8 7 355,5

TOTAL CHARGES (I+IVAVI+Vill+IX+X) 6100,5 4416,3
Benemces | 45693 29393
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ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS
Société : LOUIS VUITTON MALLETIER



Société : LOUIS VUITTON MALLETIER Date de cléture : 31 décembre 2021

1. Faits caractéristiques

Les informations ci-aprés constituent I'annexe au bilan dont le total est 6 674,5 M€ et le résultat s'éléve a
4 569,3 M€.

L'exercice a une durée de 12 mois couvrant la période du 1er janvier au 31 décembre 2021.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Evénements subséquents

A la date d'établissement du présent rapport, les événements postérieurs a la date de cloture de I'exercice et en
particulier la crise sanitaire et la situation Ukraine / Russie ne sont pas de nature a modifier significativement la
substance des états financiers tels qu'arrétés.

La continuité d'exploitation n'est pas remise en cause pour la société.

2. Regles et méthodes comptables

Les comptes annuels de la société sont établis selon les regles et principes comptables définis par le Plan
Comptable Général issu du réglement de I'’ANC n°2014-03 du 05 juin 2014.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypothéses de base :

e continuité de I'exploitation,

e permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

¢ indépendance des exercices,
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codts
historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives.

2.1. Immobilisations incorporelles

Une immobilisation incorporelle est comptabilisée a I'actif lorsque les conditions suivantes sont simultanément
réunies :

o il est probable que I'entité bénéficiera des avantages économiques futurs correspondants,

e son colt ou sa valeur peut étre évalué(e) avec une fiabilité suffisante.

Les immobilisations incorporelles figurent au bilan pour leur valeur d'acquisition.

Les concessions, brevets et droits similaires comprennent :

e les logiciels informatiques acquis, qui sont amortis de maniere linéaire ou dégressive sur une durée de 1 a
4 ans,

e les brevets et les licences, qui sont amortis linéairement sur une durée de 1 & 5 ans,

e les marques qui ne sont pas amorties,

e les sites web qui sont amortis linéairement sur une durée de 3 ans.

Les droits aux baux et fonds de commerce qui figurent sous l'intitulé « Fonds commercial » ne sont pas amortis,
mais feraient l'objet d'une dépréciation si leur valeur d'apport ou d'acquisition devenait inférieure a leur valeur
d'usage.

Les autres immobilisations incorporelles comprennent les immobilisations incorporelles en cours.



Société : LOUIS VUITTON MALLETIER Date de clbture : 31 décembre 2021

2.2. Immobilisations corporelies

Une immobilisation corporelle est comptabilisée a I'actif lorsque les conditions suivantes sont simultanément
réunies :

e il est probable que I'entité bénéficiera des avantages économiques futurs correspondants,

e son colt ou sa valeur peut étre évalué(e) avec une fiabilité suffisante.

Les immobilisations corporelles sont évaluées :

e A leur colt d'acquisition, qui correspond au prix d'achat majoré des frais accessoires (biens acquis a titre
onéreux),

e aleur cout interne de production (biens produits),

e  aleur valeur vénale (biens acquis a titre gratuit).

Les amortissements sont calculés suivant les modes linéaire ou dégressif, en fonction de leur durée d'usage :

Construdtions linéaire 124 25 ans
Agencements, aménagements, installations linéaire ou dégressif 1a20ans
Matériels et outillages industriels linéaire ou dégressif 247ans
Matériels de bureau et informatique Linéaire ou dégressif 147ans
Mobiliers et autres linéaire 3al0ans

Les immobilisations en cours correspondent a des investissements en cours de réalisation et ne font I'objet d'aucun
amortissement.

2.3. Immobilisations financiéres

Les participations figurent au bilan pour leur colt d'acquisition. Elles font I'objet d'une dépréciation lorsque leur
valeur d'utilité devient inférieure a leur colit d’acquisition.

La valeur d'utilité résulte de I'évaluation de la quote-part dans la situation nette économique de la société concernée,
déterminée & partir de la situation nette comptable corrigée des éventuelles plus ou moins-values latentes,
principalement :

e plus-values potentielles sur fonds de commerce ou immobilisations corporelles,

e moins-values relatives & des charges différées (frais d'établissement).

Pour les sociétés en phase de démarrage, la valeur d'utilité prend en compte les perspectives commerciales et
financiéres a 3 ans.

Les participations situées dans des pays ou existe un risque politique majeur ou des difficultés de rapatriement des
actifs sont dépréciées en totalité.

Les créances rattachées a des participations sont évaluées a leur valeur nominale.

Lorsque la valeur dinventaire de la participation est négative, une provision pour dépréciation des créances
rattachées éventuelles est enregistrée, a due concurrence, en complément de la dépréciation des titres, une
provision pour risque au-dela.

2.4. Stocks

Les stocks sont évalués a leur cout d'acquisition, incluant les frais accessoires a I'exception de toute valeur ajoutée
ainsi que des frais de stockage, selon la méthode du codt unitaire moyen pondéré

Une quote-part de frais indirects de production et de frais de transport est incorporée aux stocks.

lIs font I'objet d'une dépréciation lorsque leur valeur probable de réalisation devient inférieure a leur prix de revient.
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Au 31 décembre 2021, Louis Vuitton Malletier a comptabilisé une dépréciation des stocks afin de prendre en compte
le risque lié aux produits invendus. Cette provision correspond & la différence entre la valeur brute et la valeur
actuelle des stocks. La valeur actuelle est égale au montant qui pourrait étre obtenu, & la date de cléture, de la
vente de ces stocks lors d'une transaction conclue & des conditions normales de marché, net des colts de sortie.

2.5. Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

2.6. Opérations en devises

Les opérations en devises sont enregistrées aux cours des devises & la date des transactions.
Les dettes et créances en devises sont réévaluées aux cours du 31 décembre.

Lorsque les dettes et créances sont couvertes, les gains et pertes non réalisés résultant de cette réévaluation sont
comptabilisés de maniére symétrique aux gains et pertes non réalisés sur les opérations de couverture associées
(voir §2.7 Couverture du risque de change).

Lorsque les dettes et créances ne sont pas couverles, les gains et pertes non réalisés résultant de cette
réévaluation sont poriés en écart de conversion. Les pertes de change non réalisées au 31 décembre font l'objet
de provisions, excepté pour les pertes compensées par les gains non réalisés dans une méme devise.

Les écarts de change constatés en fin d'exercice sur des disponibilités en devises sont enregistrés dans le compte
de résultat.

2.7. Couverture du risque de change

Les dérivés de couverture du risque de change sont comptabilisés selon les principes suivants :

o ils sont réévalués au cours du jour de la cléture en Autres créances et Autres dettes ; les pertes ou gains non
réalisés résultant de cette réévaluation compensent les pertes et gains non réalisés sur les dettes et créances
couvertes par ces instruments,

¢ les pertes ou gains non réalisés portant sur des instruments affectés a des opérations futures sont maintenus
en engagements hors bilan,

o les pertes ou gains réalisés & 'échéance sont enregistrés en compensation des pertes et gains sur les dettes
et créances couvertes par ces instruments.

Les gains et pertes de change sont présentés en résultat d'exploitation ou en résultat financier en fonction de la

nature des opérations couvertes.

Les primes et le report/déport liés aux dérivés sont comptabilisés en résultat financier, lors de la réalisation de

I'élément couvert.

2.8. Retraites et indemnités de fin de carriere

Notre société a souscrit un contrat auprés d’'une compagnie d’assurance pour le paiement des indemnités de fin
de carriére dues au personnel en vertu des conventions collectives. La prime relative a ce contrat est passée en
charge sur I'exercice.

Conformément a la derniére mise a jour de la recommandation ANC 2013-02 du 7-11-2013 modifiée le 5-11-2021,
la Société a décidé d'adopter la nouvelle méthode de répartition des droits a prestations de ses régimes a
prestations définies en vertu desquels une indemnité n'est due que si le salarié est présent a la date de son départ
en retraite, dont le montant dépend de I'ancienneté et est plafonnée & un certain nombre d'années de services
consécutives.

Pour rappel, jusqu'alors la Société étalait son engagement de maniére linéaire sur 'ensemble de la période d'emploi
des salariés. L'adoption de la nouvelle méthode de répartition lui permettra d'étaler 'engagement uniquement a
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Société : LOUIS VUITTON MALLETIER Date de cldture : 31 décembre 2021

compter de la date 4 laquelle chaque année de services compte pour I'acquisition des droits a prestation, c'est-a-
dire sur la période précédant I'dge de départ en retraite permettant d'atteindre le plafond.

Conformément & l'option laissée par I'article L 123-13 du Code de Commerce, la Société ne provisionne pas dans
ses comptes sociaux les engagements de retraite et avantages similaires.

L'impact de ce changement de méthode sur les engagements hors bilan est présenté au paragraphe 6.1.

2.9. Comptes consolidés
Conformément a 'article 357-2 de la loi du 24 juillet 1966 et & I'article 248-13 du décret du 23 mars 1967, la société
est exemptée, en tant que mére de sous-groupe, d'établir des comptes consolidés et un rapport sur la gestion du
groupe. En effet, les comptes individuels de la société, ainsi que ceux des sociétés qu'elle controle et sur lesquelles
elle exerce une influence notable sont intégrés globalement dans les comptes consolidés de la société :

LVMH MOET HENNESSY-LOUIS VUITTON SE

Au capital de 151 427 201,70 €

22 avenue Montaigne - 75008 Paris
RCS Paris B 775 670 417

3. Changements de méthode

Au cours de I'exercice, hormis le changement de méthode indiqué au paragraphe 2.8 sur les retraites et indemnités
de fin de carriére (engagements hors bilan), aucun autre changement de méthode n'est intervenu.

4. Notes sur le bilan
4.1. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles se décomposent comme suit :

logiciels 3221 30,8 17,4 20,1 350,2

Brevets, licences 35,1 3,2 0,9 0,9 38,3
Sites internet 7.7 - - - 7.7
Marques 1,3 0,2 0,2 . 1,7
Concessions, brevets et droits similaires 366,2 34,2 18,4 21,0 397,9

Droit au bail et droils d'entrée 11,0 - - 5,9 51
Fonds commercial 1,5 - - . 1,5
Droits au bail, droits d'entrée, fonds commerdal 12,5 - - 5,9 6,6
Autres immobilisations incorporelles 21,4 31,0 (18,7) 1,6 32,1

TOTAL 400,1 65,2 {0,3) 28,5 436,6

1



Société : LOUIS VUITTON MALLETIER Date de cléture : 31 décembre 2021

Dotations Reprises 31/12/2021

Immobilisations incorporelles {M€) 31/12/2020

AMORTISSEMENTS

logiciels 253,2 453 15,8 282,6
Brevets, Licences 30,9 3.0 0,9 33,1
Sites internet 7.7 - . 7.7
Marques 0,0 - - 0,0
Concessions, brevets et droits similaires 291,9 48,3 16,7 323,4

Droits d'entrée 4,7 - 47 :
Fonds commerdial - - - -
Droits au bail, droifs d'entrée, fonds commercial 4,7 - 4,7 -
TOTAL 296,6 48,3 21,4 323,4

Les acquisitions de 65,2 M€ et reclassements de logiciels de 18,4 M€ soit un total de 83,6 M€ en 2021 concernent
principalement les projets digitaux.

Les principales cessions correspondent & des mises au rebut relatives a des fins de contrats DS! pour 15,8 M€ et
a des fins de contrats divers pour 12,7 M€. Les cessions de droit au bail correspondent essentiellement alacession

du bail du magasin de Saint Germain & SMLVF.

4.2. Immobilisations corporelles

31/12/2020 Acquisitions Reclassements = Cessions 31/12/2021

Immobilisations corporelles (M€)

VALEURS BRUTES
Terrains 12,5 - - -
Construdtions 85,2 0,2 05 0,7 85,1
Installations techniques, matériel et outillage 303 1,6 0,5 [A] 32,3
Autres immobilisations corporelles 254,7 15,2 0,8 9,4 261,3
Immobilisations corporelles en cours 2,6 71 {1,6) - 8,2
TOTAL 385,3 24,1 0,3 10,2 399,5
obilisatio orpo o 020 Dotatio prise 0
OR
Terrains 0,6 0,0 - 0,6
Constructions 46,9 4,4 0,7 50,7
Installations techniques, matériel et outillage 27,6 1,3 0,1 28,9
Autres immobilisations corporelles 191,6 8,0 9.4 190,2
TOTAL 266,7 13,8 10,2 270,4

Les acquisitions et reclassements de la période s'établissent a 25,9 M€ (hors reclassements d'immobilisations en
cours) et correspondent a divers projets.

Les cessions et les mises au rebut s'établissent & 10,2 M€ et se composent principalement des mises au rebut de
la Direction des Systémes d’Information pour 9,4 M€.
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Société : LOUIS VUITTON MALLETIER

4.3.

Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres ont évolué de la fagon suivante :

Immobilisations financiéres (M€}
VALEURS BRUTES

31/12/2020

Date de cidture : 31 décembre 2021

Acquisitions

Cessions

31/12/2021

Titres de porticipation 679,2 40,5 14,4 705,2
Créances rattachées & des participations 38,1 16,0 10,0 44,1
Préts et autres immobilisations financiéres 10,1 0,7 2,0 8,9
Autres titres immobilisés 0,0 0,0

TOTAL 727,4 57,1 26,4 758,2

En complément de ce tableau, le détail des filiales et participations est présenté en note 6.6.

4.3.1. Participations

Les mouvements de I'exercice correspondent a des rachats de titres pour 40,5 M€ et & des sorties de participations
pour (14,4) M€ et se décomposent principalement de la fagon suivante :
e 31,8 M€ pour LV Middle East (rachat de titres)

e 8,7 M€ pour LV Orient (rachat de titres)

e (14,4) M€ pour LV India Holding (sorties de titres)

4.3.2. Créances rattachées a des participations

Les créances rattachées a des participations sont toutes d'une durée de moins d'un an pour 43,8 M€ et a plus d'un

an pour 0,3 M€.

Les mouvements significatifs de I'exercice correspondent principalement :
¢ ades dividendes & recevoir pour 14,4 M€ & des dividendes 2020 encaissés en 2021 pour 10 M€

e aun prét complémentaire de 1,2 M€ 3 ATEPELI.

4.3.3. Dépréciation

Les dépréciations ont évolué de la maniére suivante :

Immobilisations financieres (M€)
DEPRECIATIONS

31/12/2020

Dotations

Reprises

31/12/2021

Titres de participation 29,8 7.9 17,4 20,3
Créances rattachées a des participations 01 0,1
Préts et autres immobilisations financiéres

TOTAL 29,9 7,9 17,5 20,3
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Société : LOUIS VUITTON MALLETIER

4.4. Stocks et en cours

Les mouvements ont été les suivants :

Date de clbture : 31 décembre 2021

Stocks (M€) 31/12/2020 Acquisitions Cessions 31/12/2021

VALEURS BRUTES

Matiéres premiéres, approvisionnements 41,7 124,1 121,7 44,2

Marchandises 289,4 39872 3943,0 333,6
TOTAL 331,1 4111,4 4064,8 377,7

Stocks (M€} 31/12/2020 Dotations Reprises / 31/12/2021

DEPRECIATIONS Utilisations

Matiéres premiéres, approvisionnements 29,0 2,2 2,5 28,7

Marchandises 87,9 33,3 43,6 77,6
TOTAL 117,0 35,5 46,1 106,4

Les stocks et produits en cours sont dépréciés afin de tenir compte de leur valeur actuelle a la date de cloture de

|'exercice.

4.5. Créances

Le poste des créances clients et comptes rattachés s'analyse comme suit :

Créances clients (M€)

31/12/2021

31/12/2020

Clients Groupe 411,3

Clients Produits non facturés 0,2 2,4

Clients Hors Groupe 57 1,2

Dépréciations clients - {(0,1)
TOTAL 417,2 258,1

Le poste “créances clients” est essentiellement constitué des ventes faites aux filiales pour 411,3 M€.

Les créances clients sont principalement a un an ou moins.

Le poste "autres créances" s'analyse comme suit :

Autres créances {M€) 31/12/2021 31/12/2020
Groupe et associés 48145 37343
Débiteurs divers et avances fournisseurs 125,2 105,9
Etat, TVA et crédits de taxes 49,5 30,8
Dépréciations autres créances {0,9) (0,3)
TOTAL 4 988,3 3870,7




Société : LOUIS VUITTON MALLETIER Date de cléture : 31 décembre 2021

Le poste Groupe et associés correspond principalement aux comptes courants souscrits auprés de la société du
groupe LVMH assurant la gestion centralisée de trésorerie. Les comptes courants sont classés & moins d'un an en
raison de leur exigibilité au jour le jour ; ils s'inscrivent toutefois dans le cadre d'une convention de gestion de
trésorerie d'une durée indéterminée.

Le compte Groupe et associés est essentiellement constitué par les avances faites 8 LVMH s'élevant a 4 800 M€
en 2021 conire 3 729,5 M€ en 2020. L’augmentation est principalement due au compte courant en Euro pour
984 Me€.

Le poste « débiteurs divers » pour 125,2 M€ comprend principalement :

e les options de couverture pour 118,7 M€

¢ les avoirs fournisseurs et débiteurs divers pour 6,5 M€.

Les "autres créances” sont toutes & un an ou moins.

4.6. Charges constatées d’avance

Le poste comprend essentiellement des frais de fonctionnement relatifs aux exercices suivants pour les contrats
d’assurances, contrats de maintenance, loyers, etc. pour 7 M€ contre 10,3 M€ en 2020.

Les charges constatées d'avance sont a un an au plus pour 6,6 M€ et a plus d'un an pour 0.4 M€.

4.7. Capital social
Au 31 décembre 2021, le capital de 21 119 700 € de LOUIS VUITTON MALLETIER se compose de 1 407 980
actions de 15 € détenues a 99,98% par la société LV Group.

4.8. Variation des capitaux propres

Distribution Résultat
de dividendes N

31/12/2020 Affectation du
resultat N-1

31/12/2021

Capitaux propres (M€)

Capital social 211 211
Primes d'émission 24,6 24,6
Réserve légale 2,1 2,1
Réserves réglementées 0,3 0,3
Autres réserves 11,5 1,7 - - 13,2
Report & nouvveau 1377,6 2937,6 (3 400,3) - 914,92
Résultat de l'exercice 2939,3 {2 939,3) . 4 569,3 4 569,3

TOTAL 4376,5 - (3 400,3) 4569,3 5545,5
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Société : LOUIS VUITTON MALLETIER Date de cléture : 31 décembre 2021

4.9. Provisions pour risques et charges

La variation des provisions pour risques et charges se décompose comme suit :

Risques stock 108,6 16,9 20,3 105,1
Provisions pour litiges et autres risques d'exploitation 93,6 139,5 44,4 188,7
Risques goranties 3,0 0,2 0,1 3,1
Médaille du travail 0,6 0,1 0,0 0,6
TOTAL EXPLOITATION 205,7 156,7 64,9 297,5
Provisions pour pertes de change 3,1 1.5 31 1.5
TOTAL FINANCIER 3,1 1,5 3,1 1,5
Risques pays et filiales 134,5 155,0 2,2 287.3
Risques divers 121,2 - 121,2 -
TOTAL EXCEPTIONNEL 255,7 155,0 123,5 287,3

TOTAL 464,5 313,2 191,4 586,3

Les provisions pour risques et charges ont été comptabilisées pour la meilleure estimation des risques encourus
par la société a la date de cloture. Le montant des reprises sans objet est non significatif.
Les provisions pour risques et charges comprennent les provisions pour risque commercial sur les stocks ou risque

de non-écoulement des stocks de certaines filiales de distribution.

Les provisions pour risques pays et filiales correspondent a I'estimation des effets patrimoniaux des risques, litiges,
situations contentieuses réalisés ou probables, qui résultent des activités des filiales ; ces activités sont en effet
exercées a un niveau international, dans le contexte d'un cadre réglementaire souvent imprécis, évoluant selon les
pays et dans le temps, et s'appliquant & des domaines variés.

4.10. Dettes

4.10.1. Dettes financiéres
Les emprunts et dettes auprés des établissements de crédit correspondent principalement aux dettes en compte
courant pour 70,2 M€ au 31 décembre 2021 contre 81,5 M€ au 31 décembre 2020 et a une avance de 5,3 M€.

Toutes les dettes sont a échéance 4 moins d'un an a I'exception principalement de I'avance long terme indiquée ci-
dessus et aux dépdts regus pour 0,2 M€.

4.10.2. Dettes fournisseurs

Le poste "fournisseurs” s'analyse comme suit :

Dettes fournisseurs (M€) 31/12/2021 31/12/2020
Fournisseurs FNP 252,9 208,1
Fournisseurs Groupe 108,8 98,4
Fournisseurs Hors Groupe 33,8 18,9
TOTAL 395,5 325,3

Les dettes fournisseurs sont toutes a moins d'un an.
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Société : LOUIS VUITTON MALLETIER

4.11. Autres charges a payer

Date de cloture : 31 décembre 2021

Autres charges a payer (M€) 31/12/2021 31/12/2020

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 25,9 n,7

Dettes fiscales et sociales 22,8 10,2
TOTAL 48,8 21,9

5. Notes sur le compte de

résultat

5.1. Produits d’exploitation

La ventilation par nature et destination du chiffre d'affaires est la suivante :

Chiffre d’offaires (M€)

France

31/12/2021

Exportation

France

31/12/2020

Exportation

Ventes de marchandises 558,8 69253 7484,1 4159 4828,8 5244,8
Production vendue de services 744 359,2 433,6 82,1 268,9 351,1
TOTAL 633,2 7284,4 7917,6 498,1 5097,8 5595,8

En 2021, le chiffre d'affaires de la société s'est élevé a 7 917,6 M€ contre 5 595,8 M€ en 2020, soit une
augmentation de 41,5%. Cette hausse s'explique par une activité significative sur I'ensemble des marchés
notamment en Amérique du Nord et en Asie.

Le poste "production vendue de services" correspond essentiellement :
e  aux diverses refacturations de frais aux filiales pour 399,9 M€
e aux refacturations de loyers pour 27,4 M€.

Les autres produits d'exploitation correspondent principalement aux redevances de marque pour 112,8 M€, aux
gains de change pour 189,2 M€ et aux indemnités, remboursements d’'assurance pour 4,1 M€.

5.2. Charges d’exploitation

Les charges d'exploitation sont de 4 494,5 M€ en 2021 contre 3 380,4 M€ en 2020 en augmentation de 33 % par
rapport a I'exercice précédent en cohérence avec la reprise de I'activité :
* 43 % de hausse réalisée sur les achats de marchandises

e 26 % de hausse réalisée sur les autres achats et charges externes
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Société : LOUIS VUITTON MALLETIER

5.3. Produits et charges financiers

Résultat financier {M€)

Date de cl6ture : 31 décembre 2021

31/12/2021

31/12/2020

Produits finandiers de participations 2077,0 14275
Autres intéréts et produits assimilés 1,7 1,3
Reprises sur provisions et transferts de charges 20,6 8,2
Différences positives de change 103,8 65,4
TOTAL Produits financiers 2203,2 1502,4

Dotations financiéres aux amortissements et provisions 9.4 7.9
Intéréts et charges assimilées 0,5 2,0
Différences négatives de change 154,8 177,2
TOTAL Charges finandéres 164,8 187,1

TOTAL 2038,4 13153

Les produits financiers de participation concernent les dividendes versés par les filiales de Louis Vuitton Malletier
pour 2 077 M€ en 2021 contre 1 427,5 M€ en 2020.

Les différences positives de change qui s'élévent & 103,8 M€ en 2021 contre 65,4 M€ en 2020 sont a rapprocher

des différences négatives a 154,8 M€ en 2021 contre 177,2 M€ en 2020 : elles correspondent au résultat financier

des opérations de couverture de change dénouées sur I'exercice 2021. La perte de change de (51) M€ qui en

découle, s’explique principalement par :

e (75) M€ liés aux colts des opérations de couverture ((35,1) M€ pour couvrir FUSD, (18,9) M€ pour couvrir le
CNY, (16,3) M€ pour couvrir le JPY, (5) M€ sur le GBP et 0,5 M€ sur les autres devises)

e 16,8 M€ liés a la réévaluation des comptes courants (8,2 M€ sur le compte courant CNY ; 4 M€ sur le compte
courant en USD : 1,5 M€ sur le compte courant en JPY et 3,1 M€ sur les autres devises)

e 7,1 M€ liés a d'autres réévaluations en devises.

Les principales devises impactées dans le résultat financier sont les suivantes :
e USD pour 61 %

e JPY pour 29 %

CNY pour 21 %

GBP pour 13 %

e  Autres devises pour (24) %

Les autres intéréts et produits assimilés correspondent principalement aux intéréts relatifs aux comptes courants
débiteurs pour 1,6 M€ contre 1,1 M€ en 2020.

5.4. Produits et charges exceptionnels
e Les produits exceptionnels s'analysent principalement comme suit :

o Les reprises sur provisions sont de 123,5 M€ en 2021 et correspondent principalement a une reprise
de provision pour risques divers.

e Les charges exceptionnelles se décomposent essentiellement comme suit :
o 155 M€ de dotations exceptionnelles correspondant a une provision pour risques divers.
o 21,5 M€ de charges exceptionnelles sur opérations en capital en 2021 et correspondant
essentiellement :
= 3 la sortie des titres de LV India Holding pour 13,9 M€,
« 3 des cessions et mises au rebut sur les immobilisations incorporelles et corporelles pour
7,1 M€.
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Société ;: LOUIS VUITTON MALLETIER Date de cldture : 31 décembre 2021

5.5. Impots sur les bénéfices

Impdts (M€} 31/12/2021

Résultat courant avant impdts 5878,8
Résultat exceptionne! (77,6)
Participation (0,2}
Résultat avant impét 5801

1$ 27,50% 1093,07

Rappel IS N-1 33,3 % 105,1
CSB 3,3% 36,0
Crédits d'impét {2,6)

Résultat aprés impét 4569,3

La société est intégrée fiscalement au groupe LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton.
Conformément & la convention d'intégration, la charge d'imp6t supportée par la société correspond a I'impét qu'elle
aurait di verser si elle n'était pas membre du groupe.
Les natures des crédits d'impdts correspondent & :
- Mécénat : (4,6) ME
- Crédit d'impét Recherche : (0,2) M€
- Régularisations années antérieurs : 2,2 M€

6. Autres informations
6.1. Engagements
Les engagements hors groupe donnés au 31 décembre 2021 sont les suivants :

e Loyers futurs

Louis Vuitton Malletier est locataire de bureaux et de magasins selon des contrats non résiliables d'une durée
supérieure & 1 an. Les loyers futurs représentent I'engagement minimum sur la base des indices connus au
31 décembre 2021, date a laquelle ils s'élévent & 226 ME.

e  Cautions bancaires et garanties données
Il s'agit principalement de lettres de confort données en faveur de banques pour le compte des filiales de Louis
Vuitton Malletier :

e aux filiales 99.1 M€

e autres 3,3 M€

e  Bail
Louis Vuitton Malletier porte des contrats de baux refacturés a sa filiale SMLVF. Les engagements futurs s'élévent
& 80,1 M€ au 31 décembre 2021.

e Crédit-bail
Aucun engagement a ce titre ne figure au 31 décembre 2021.
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Société : LOUIS VUITTON MALLETIER Date de cldture : 31 décembre 2021

e Engagement de retraite et avantages associés

L'engagement actuariel est calculé sur la base d'une évaluation actuarielle réalisée par MERCER intégrant
notamment des hypothéses de progression des salaires, d'inflation, d'espérance de vie, de rotation des effectifs et
de rentabilité des placements dédiés.
La société procéde périodiquement a la mise & jour des hypothéses et participe financieérement & un fonds dédié
géré par la société Cardiff par versements réguliers. Ce fonds est abondé par les sociétés LVM, SLVS, SALV,
LAJLV et SMLVF.

e Dette actuarielle avec niveau futur de salaires 25,3 M€

e  Valeur vénale des placements 10,0 M€

e Engagement résiduel hors bilan 15,2 M€

Le calcul, avec les hypothéses 2020, aurait conduit & un montant d’'engagement de 36,7 ME€.

Les hypothéses actuarielles retenues pour déterminer I'engagement de la société sont les suivantes :

e  Taux actualisation 0,70 %

e Taux dinflation 1,76 %

e  Progression future des salaires 2,75 %
6.2. Litiges

La société n'a pas de litiges significatifs en cours pouvant avoir un impact sur les comptes au 31 décembre 2021
qui ne soient provisionneés.
6.3. Effectifs

L'effectif moyen de I'exercice est de 6 personnes en 2021.

6.4. Rémunérations allouées aux membres des organes de direction
Les rémunérations de I'exercice allouées aux dirigeants sociaux ne sont pas indiquées car cela correspondrait &

manquer a 'obligation de discrétion concernant des éléments individuels de rémunération. Aucun jeton de présence
n'a été alloué au cours de l'exercice.
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Société : LOUIS VUITTON MALLETIER Date de cldture : 31 décembre 2021

6.5. Opérations de change

La société souscrit des couvertures de change (options de change ou contrats a terme) auprés de la centrale de
trésorerie du Groupe pour couvrir ses ventes et ses achats en devises. Les flux futurs de devises font I'objet de
prévisions détaillées dans le cadre du processus budgétaire, et sont couverts progressivement, dans la limite d'un
horizon qui n'excéde un an que dans les cas ou les probabilités de réalisation le justifient.

Au 31 décembre 2021, le portefeuille des instruments dérivés de change se détaille de la maniére suivante :

{en miliions d"ewras) i par exerckce o Valeur de marché 'V %
2021 2022 Beyond Total « de G de [2 Non affectés Total
3A101 juste valeur flux de trésorerie  dactifs nets en
fukurs devises
Options achetées
Put USD - 219 - 19 - 4 4
Put IPY . -
Put GBP
Put CHF
Put HKD -
Put CNY - 262 - 262 - 3 - - 3
PutRUB - - -
Autres
481 - 431 . 7 - - 7
Tunnels
Vendeur USO - 2144 147 2291 - {2 - - (2)
Vendeur JPY 10 489 32 531 1 14 - - 15
Vendeur GBP - 143 10 153 - ) 1
Vendeur HKD
Vendeur CHF - -
Vendeur CNY - 1036 70 1106 . (13) - - (13)
Vendeur RUB . -
Vendeur autres
10 a2 259 4080 1 o - - 1
Contrats & terme
Total 10 am3 259 4561 1 7 . . pmEE
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LOUIS VUITTON MALLETIER
Société par actions simplifiée au capital de 21 119 700 euros
Siége social : 2 Rue du Pont Neuf - 75001 Paris
318 571 064 RCS Paris

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE
DU 15 JUIN 2022

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021

RESOLUTION D’AFFECTATION DU RESULTAT

...)
DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, sur proposition du Président, décide d'affecter comme suit le bénéfice de
l'exercice clos le 31 décembre 2021, s’élevant a 4 569 277 989,06 € :

Bénéfice de l'exercice clos le 31 décembre 2021 .....coovveveveriivieeeciireecnenns 4569 277 989,06 €
Auque! s'ajoute le report a nouveau antérieur, SOt ........co.coovevviirrneeeceennen 914 872 685,22 €
Soit un montant total diStribuable de.........cocvevievveiiivirreeeeree e 5484 15067428 €

Affecté de la mani€re suivante :

Réserve relative a ’achat d’ceuvres originales d’artistes vivants ........ 1515921,00€
Dividendes a distribuer aux actionnaires .........c..coceeeecievenennicinneneinniens 4799 803 820,00 €
Report a nouveau 682 830 933,28 €

Sous réserve de I’approbation de I’ Assemblée Générale, le dividende brut ressortirait a 3 409,00 € par
action pour chacune des 1 407 980 actions composant le capital social.

Ce dividende sera mis en paiement 2 compter de ce jour.



Conformément aux dispositions de I’article 243 bis du Code Général des Impbdts, nous vous rappelons
les distributions de dividendes effectuées au titre des trois exercices précédents :

Abattement par part

Dividende .. Revenus Revenus non
) Nombre ., (pour les associés . N R N
Exercice . distribué par éligibles a éligibles a
d’actions . personnes ,
action . I’ abattement |’abattement
physiques)
2020 1407 980 2 415,00 € - - 3400271700 €
2019 1 407 980 2 343,50 € - - 3299601 130 €
2018 1 407 980 1 935,00 € - - 2724 441 300 €
Cette résolution, mise aux voix, est adoptée a 'unanimité.
.)

P a4

Michael BURKE

Président
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LOUIS VUITTON MALLETIER

Société par actions simplifiée

2 rue du Pont Neuf

75001 PARIS

Rapport du commissaire aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2021

Aux associés de la société LOUIS VUITTON MALLETIER

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des
comptes annuels de la société LOUIS VUITTON MALLETIER relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2021, tels qu’ils

sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de l'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Société par actions simplifiée au capital de 2 188 160 €

Société d'Expertise Comptable inscrite au Tableau de I'Ordre de Paris Ile-de-France

Société de Commissariat aux Comptes inscrite a la Compagnie Régionale de Versailles et du Centre
572 028 041 RCS Nanterre

TVA:FR02572 028 041

Une entité du réseau Deloitte



Deloitte

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités du

commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier

2021 a la date d’émission de notre rapport.
Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le changement de méthode
comptable relatif a I'adoption de la nouvelle méthode de répartition des droits des régimes a prestations définies
suite a la mise a jour de la recommandation ANC 2013-02 du 7-11-2013 modifiée le 5-11-2021, tel que décrit dans

la note 2.8. "Retraites et indemnités de fin de carriére" de I'annexe des comptes annuels.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulieres pour la préparation et I'audit
des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état
d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et
leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures,
telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur I'organisation

interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du
code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les
plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractere
approprié des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations significatives retenues

et sur la présentation d’ensemble des comptes.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments

de ces comptes annuels pris isolément.
Vérifications spécifiques
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et reglementaires.
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Deloitte

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la situation

financiere et les comptes annuels adressés aux associés.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais

de paiement mentionnées a I'article D.441-6 du code de commerce.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux regles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le controle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu

de liquider la société ou de cesser son activité.
Les comptes annuels ont été arrétés par le président.
Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable
gue les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les

décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :
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o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne ;

e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

e il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les

opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Paris-La Défense, le 10 juin 2022
Le Commissaire aux comptes

Deloitte & Associés

Guillaume TROUSSICOT
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Société : LOUIS VUITTON MALLETIER Date de cloture : 31 décembre 2021

COMPTES ANNUELS
Société : LOUIS VUITTON MALLETIER
Forme juridique : Société par actions simplifiée
Siege social : 2 Rue du Pont Neuf 75001 Paris
Date de cléture : 31/12/2021
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Société : LOUIS VUITTON MALLETIER

Bilan actif

Date de cléture :

31 décembre 2021

31/12/2021 31/12/2020
BILAN ACTIF (M€)
Amort Net

Concessions, brevets et droits similaires 397.9 3234 74,4 74,3
Fonds commercial 6,6 6,6 78
Autres immobilisations incorporelles 32,1 32,1 21,4
TOTAL Immobilisationsincorporelles 436,6 3234 113,1 103,5

Terrains 12,5 0.6 11,9 12,0
Constructions 85,1 50,7 34,4 38,2
Installations techniques, matériel et outillage industriels 32,3 28,9 3,4 2.7
Autres immobilisations corporelles 261,3 190,2 71.1 63,1
Immokilisations en cours 82 8,2 2,6
TOTAL Immobilisations corporelles 399,5 2704 129,1 118,6

Autres participations 7052 20,3 6849 649 4
Créances rattachées a des participations 44,1 44,1 38,0

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres 8,9 89 10,1
TOTAL Immobilisations finand éres 758,2 20,3 737.8 697,5

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 1594,2 614,1 980,1 919,6
Matiéres premiéres, approvisionnements 44,2 28,7 15,4 12,7
Marchandises 333,86 77,6 2559 201,4
TOTAL Stocks 377,7 106,4 271,3 214,1
Avances et acomptes versés sur commandes 58 58 3.9
Clients ef comptes rattachés 4172 4172 258,1
Autres créances 492822 02 42883 38707
TOTAL Créan ces 5406,4 0,9 5405,6 4128,8

Disponibilités 0,0 0,0 0,1
TOTAL Trésorerie Q,0 - 0,0 0,1

Charges constatées d'avance 7.0 7.0 10,3
TOTAL ACTIF CIRCULANT 5797,0 107,3 5689,7 4357,3

Ecarts de conversion adif 4,8 4,8 8,2
TOTAL ACTIF 73959 721,4 6674,5 5285,1




Société : LOUIS VUITTON MALLETIER

Bilan passif

Date de cloture : 31 décembre 2021

BIAN PASSIF M €) 31/12/2021 31/12/2020
Capialsocialverst 21,1 21,1
Prinesd &m ission, de fision, d bppott, ... 24,6 24,6
Résene Bgak 2,1 2,1
Résenes ¥gkmentées 0,3 0,3
Autes rBsenes 132 11,5
Reporta nouveau 914,9 1377,6
RESULTATDE LEXERCTE (pénéfice ou perte) 45693 29393

TOTALCAPHTAUX PRO PRES 5545 5 43765

Provisions pour risques 585,6 463,9
Provisions pourcharges 0,6 0,6
TOTALPROVISDNS POUR RISQUES ETCHARGES 586 3 464 5
Empnnts etdetes aupres des éab issements de ardd it 0,1 0,0
Empnnts etdetes fnanceres diers 75,7 86,6
TO TALDettes financiéres 75 8 86,6

Detes Dumisseurs etcomptes mttachés 395,55 3253
Dettes fism ksetsocihakes 342 114
Detes surmm obilisations etcomptes mttachés 29,0 11,9
Autresdettes 1A 6,9
TOTALDettesd explitation 4601 3555

TO TA L.D ETTES 5359 4421

Ecarts de conversion passif 6,9 1,9
TO TAL PASSTF 66745 52851
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Compte de résultat

COM PTEDERESULTAT 31/12/2021
Me 31/12/2020
Exportation
Ventesde marhandises 5588 69253 7484,1 52448
Production vendue de services 74 A 3592 433,6 351,1
Chiffresd affairesnets 6332 72844 79176 55958
Subventions d expbiaton

Reprises suram ortissem ents etprovisions, tansents de charges 1115 72,5
Autres produits 3064 172,71
TOTALPRODUMSD EXPIO TATODN () 83355 58411
Achatsdemarhandises (y comprisdmwisde douane) 2970,5 2072,7
Varaton de stocks namhandises) 43,0) 395
Adhatsdematieres prem Bres etautres approvisbnnem ents y com pris droits de douane) €,2) 0,7
Varkton de stocks fnatieresprem Bres etapprovisbnnem ents) B,6) 7,1)
Autesadhatsetchamges extemes 121849 968 45
Tnpdts, axes etversam ents assin iEs 49,3 55,1
Sahiresettaiements 4.8 52
Chames socials 5.2 52
Sur inm obilisations :dotations aux am ortissem entd 62,1 67,1
Dotationsd xpbiation Suractifcimibnt :dotations aux provisbns 364 50,9
Pourrisques etchamges :dotations aux provisions 156,7 80,0
Autes chamges 39,0 42,6
TOTALCHARGESD EXPIO TATON (I0) 44945 33804

RESULTATD EXPIO TATODN 38410 2460,7

Bénéfiee atirbué ou perte tansférée (m - -

Perte supportée ou bénéfie transférd ) 0,6 11
Produits fnanciers de participatons 2077,0 14275
Autes htlts etproduis assin iEs 1,7 1.3
Reprises surprovisions ettansents de chamges 20,6 8.2
DifBrences posities de change 1038 654

TOTALPRODU IS FINANCERS (V) 22032 15024

Dotations fnaniees aux am ortissem ents etprovisions 94 7,9
htétsetchamges assin ikes 0,5 2,0
Diffrences négaties de change 1548 1772

TOTALCHARGES FNAN CIERES (VI) 164 8 1871

RESULTATFINAN CER 20384 13153

RESULTATCOURANTAVANTM PO TS (B IHIEV+VVI) 58788 3774 8




Société : LOUIS VUITTON MALLETIER

Compte de résultat (suite)
COM PTEDERESULTAT (Suite)

Date de cléture :

31 décembre 2021

31/12/2021 31/12/2020

M€
Produis exasptionnels suropéma tions de gestion 0,0 05
Produis exasptionnels suropémationsen capial 75 0,0
Reprises surprovisibns ettranserts de charges 1235 115
TO TALPRODUITS EXCEPTOD NN ELS (VII) 1310 12,1
Chames exceptionnelles suropérations de gestion 32,2 0,0
Chamesexasptionnelkes suropémtonsen capial 21,5 2.9
Dotatons exceptionneles aux am ortissem ents etprovisions 155,0 542
TO TALCHARG ES EXCEPTD N N ELIES (V III) 208,7 57,0
RESULTATEXCEPTD N N EL (V IEV II) @7 ,6) 45),0)
Partichation des salarés aux Bsulats de lenteprise 02 02
Ipdts sur esbénéfices 1231,7 7903
TOTALPRODU IS (B IEV+VII) 106698 73555
TOTALCHARGES (IH-WV+VHVIHIX+X) 61005 4416 3
BEN EFICES 45693 29393
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ANNEXES AUX COMPTES ANNUELS
Société : LOUIS VUITTON MALLETIER



Société : LOUIS VUITTON MALLETIER Date de cloture : 31 décembre 2021

1. Faits caractéristiques

Les informations ci-aprés constituent I'annexe au bilan dont le total est 6 674,5 M€ et le résultat s'éleve a
4 569,3 M€.

L'exercice a une durée de 12 mois couvrant la période du ler janvier au 31 décembre 2021.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Evenements subséquents

A la date d’établissement du présent rapport, les événements postérieurs a la date de cléture de I'exercice et en
particulier la crise sanitaire et la situation Ukraine / Russie ne sont pas de nature a modifier significativement la
substance des états financiers tels qu’arrétés.

La continuité d'exploitation n'est pas remise en cause pour la société.

2. Regles et méthodes comptables

Les comptes annuels de la société sont établis selon les regles et principes comptables définis par le Plan
Comptable Général issu du reglement de TANC n°2014-03 du 05 juin 2014.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypotheses de base :

e continuité de I'exploitation,

e permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

e indépendance des exercices,
et conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des codts
historiques.

Seules sont exprimées les informations significatives.

2.1. Immobilisations incorporelles

Une immobilisation incorporelle est comptabilisée a I'actif lorsque les conditions suivantes sont simultanément
réunies :

e il est probable que I'entité bénéficiera des avantages économiques futurs correspondants,

e son colt ou sa valeur peut étre évalué(e) avec une fiabilité suffisante.

Les immobilisations incorporelles figurent au bilan pour leur valeur d’acquisition.

Les concessions, brevets et droits similaires comprennent :

¢ les logiciels informatiques acquis, qui sont amortis de maniére linéaire ou dégressive sur une durée de 1 a
4 ans,

e les brevets et les licences, qui sont amortis linéairement sur une durée de 1 a 5 ans,

e les marques qui ne sont pas amorties,

e les sites web qui sont amortis linéairement sur une durée de 3 ans.

Les droits aux baux et fonds de commerce qui figurent sous l'intitulé « Fonds commercial » ne sont pas amortis,
mais feraient I'objet d'une dépréciation si leur valeur d'apport ou d'acquisition devenait inférieure a leur valeur

d'usage.

Les autres immobilisations incorporelles comprennent les immobilisations incorporelles en cours.
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2.2. Immobilisations corporelles

Une immobilisation corporelle est comptabilisée a l'actif lorsque les conditions suivantes sont simultanément
réunies :

e il est probable que I'entité bénéficiera des avantages économiques futurs correspondants,

e son co(t ou sa valeur peut étre évalué(e) avec une fiabilité suffisante.

Les immobilisations corporelles sont évaluées :

e a leur colt d'acquisition, qui correspond au prix d'achat majoré des frais accessoires (biens acquis a titre
onéreux),

e aleur codt interne de production (biens produits),

e aleurvaleur vénale (biens acquis a titre gratuit).

Les amortissements sont calculés suivant les modes linéaire ou dégressif, en fonction de leur durée d'usage :

Constuctons Inéaie 12 425 ang
Agencam ents, am énagem ents, nsta Ihtons Iinéa ire ou dégressift 1a20ang
M attrelsetoutilages ndustrels Iinéa ire ou dégressift 2 a7 ang
M attrelsde burau ethom atique Iinéa ire ou dégressift la7ang
M obilersetautes Inéaie 3al0ans

Les immobilisations en cours correspondent a des investissements en cours de réalisation et ne font I'objet d’aucun
amortissement.

2.3. Immobilisations financiéres

Les participations figurent au bilan pour leur colt d'acquisition. Elles font I'objet d'une dépréciation lorsque leur
valeur d'utilité devient inférieure a leur colt d’acquisition.

La valeur d'utilité résulte de I'évaluation de la quote-part dans la situation nette économique de la société concernée,
déterminée a partir de la situation nette comptable corrigée des éventuelles plus ou moins-values latentes,
principalement :

¢ plus-values potentielles sur fonds de commerce ou immobilisations corporelles,

e moins-values relatives a des charges différées (frais d'établissement).

Pour les sociétés en phase de démarrage, la valeur d'utilité prend en compte les perspectives commerciales et
financieres a 3 ans.

Les participations situées dans des pays ou existe un risque politique majeur ou des difficultés de rapatriement des
actifs sont dépréciées en totalité.

Les créances rattachées a des participations sont évaluées a leur valeur nominale.

Lorsque la valeur d'inventaire de la participation est négative, une provision pour dépréciation des créances
rattachées éventuelles est enregistrée, a due concurrence, en complément de la dépréciation des titres, une
provision pour risque au-dela.

2.4. Stocks

Les stocks sont évalués a leur co(t d'acquisition, incluant les frais accessoires a I'exception de toute valeur ajoutée
ainsi que des frais de stockage, selon la méthode du codt unitaire moyen pondéré

Une quote-part de frais indirects de production et de frais de transport est incorporée aux stocks.

lIs font I'objet d'une dépréciation lorsque leur valeur probable de réalisation devient inférieure a leur prix de revient.
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Au 31 décembre 2021, Louis Vuitton Malletier a comptabilisé une dépréciation des stocks afin de prendre en compte
le risque lié aux produits invendus. Cette provision correspond a la différence entre la valeur brute et la valeur
actuelle des stocks. La valeur actuelle est égale au montant qui pourrait étre obtenu, a la date de cl6ture, de la
vente de ces stocks lors d'une transaction conclue a des conditions normales de marché, net des co(ts de sortie.

2.5. Créances
Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

2.6. Opérations en devises

Les opérations en devises sont enregistrées aux cours des devises a la date des transactions.
Les dettes et créances en devises sont réévaluées aux cours du 31 décembre.

Lorsque les dettes et créances sont couvertes, les gains et pertes non réalisés résultant de cette réévaluation sont
comptabilisés de maniére symétrique aux gains et pertes non réalisés sur les opérations de couverture associées
(voir §2.7 Couverture du risque de change).

Lorsque les dettes et créances ne sont pas couvertes, les gains et pertes non réalisés résultant de cette
réévaluation sont portés en écart de conversion. Les pertes de change non réalisées au 31 décembre font I'objet
de provisions, excepté pour les pertes compensées par les gains non réalisés dans une méme devise.

Les écarts de change constatés en fin d'exercice sur des disponibilités en devises sont enregistrés dans le compte
de résultat.

2.7. Couverture du risque de change

Les dérivés de couverture du risque de change sont comptabilisés selon les principes suivants :

e ils sont réévalués au cours du jour de la cléture en Autres créances et Autres dettes ; les pertes ou gains non
réalisés résultant de cette réévaluation compensent les pertes et gains non réalisés sur les dettes et créances
couvertes par ces instruments,

e les pertes ou gains non réalisés portant sur des instruments affectés a des opérations futures sont maintenus
en engagements hors bilan,

e les pertes ou gains réalisés a I'échéance sont enregistrés en compensation des pertes et gains sur les dettes
et créances couvertes par ces instruments.

Les gains et pertes de change sont présentés en résultat d'exploitation ou en résultat financier en fonction de la

nature des opérations couvertes.

Les primes et le report/déport liés aux dérivés sont comptabilisés en résultat financier, lors de la réalisation de

I'élément couvert.

2.8. Retraites et indemnités de fin de carriére

Notre société a souscrit un contrat auprés d’'une compagnie d’assurance pour le paiement des indemnités de fin
de carriére dues au personnel en vertu des conventions collectives. La prime relative a ce contrat est passée en
charge sur I'exercice.

Conformément a la derniere mise a jour de la recommandation ANC 2013-02 du 7-11-2013 modifiée le 5-11-2021,
la Société a décidé d’adopter la nouvelle méthode de répartition des droits a prestations de ses régimes a
prestations définies en vertu desquels une indemnité n’est due que si le salarié est présent a la date de son départ
en retraite, dont le montant dépend de I'ancienneté et est plafonnée a un certain nombre d’années de services
consécutives.

Pour rappel, jusqu’alors la Société étalait son engagement de maniére linéaire sur 'ensemble de la période d’emploi
des salariés. L’adoption de la nouvelle méthode de répartition lui permettra d’étaler 'engagement uniquement a

10
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compter de la date a laquelle chaque année de services compte pour I'acquisition des droits a prestation, c’est-a-
dire sur la période précédant 'dge de départ en retraite permettant d’atteindre le plafond.

Conformément a I'option laissée par l'article L 123-13 du Code de Commerce, la Société ne provisionne pas dans
ses comptes sociaux les engagements de retraite et avantages similaires.

L'impact de ce changement de méthode sur les engagements hors bilan est présenté au paragraphe 6.1.

2.9. Comptes consolidés

Conformément a l'article 357-2 de la loi du 24 juillet 1966 et a I'article 248-13 du décret du 23 mars 1967, la société
est exemptée, en tant que meére de sous-groupe, d'établir des comptes consolidés et un rapport sur la gestion du
groupe. En effet, les comptes individuels de la société, ainsi que ceux des sociétés qu'elle contrdle et sur lesquelles
elle exerce une influence notable sont intégrés globalement dans les comptes consolidés de la société :

LVMH MOET HENNESSY-LOUIS VUITTON SE
Au capital de 151 427 201,70 €

22 avenue Montaigne - 75008 Paris
RCS Paris B 775 670 417

3. Changements de méthode

Au cours de I'exercice, hormis le changement de méthode indiqué au paragraphe 2.8 sur les retraites et indemnités
de fin de carriére (engagements hors bilan), aucun autre changement de méthode n'est intervenu.

4. Notes sur le bilan

4.1. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles se décomposent comme suit :

Inmobilisations inmmporelles M €) 31/12/2020 Aqquisitions Reclassements Cessions 31/12/2021
VAIEURS BRUTES

Iogicels 322,1 308 174 20,1 3502
Brewets, Licences 35,1 32 09 09 383
Sies htemet 7,7 ] ] ] 777
M amues 1.3 02 02 - 1,7
Concaessions,brevets etdroits sin ilaires 3662 342 184 21,0 3979
Dwitaubailetdmwisdbntrée 11,0 - - 5,9 51
Fondscommercial 15 - - - 15
Drwitsau bail droitsd entrde, fonds comm ercial 125 - - 59 6,6
Autres in m obilisa tions incporelles 21 A 31,0 a8,7) 1,6 321

TOTAL 4001 652 ©03) 285 436 .6

11
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Société : LOUIS VUITTON MALLETIER

Inm obilisations ncorporelles M €) 31/12/2020 Dotations Reprises 31/12/2021
AM ORTISSEM EN TS

Iogiels 2532 45,3 158 282,6
Brewets, Licences 30,9 30 0,9 33,1
Sies ntemet 7,7 - - 7,7
M amues 0,0 - - 0,0
Conaessions,brevets etdroits sim ilaires 291 9 48 3 16,7 3234
DwoisdEentée 4,7 - 4,7 -
Fonds commercial = -] -] =
Droitsau bail, dritsd entrée, fonds comm ercial 4,7 - 4,7 -
TOTAL 296 6 48 3 21 4 323 4

Les acquisitions de 65,2 M€ et reclassements de logiciels de 18,4 M€ soit un total de 83,6 M€ en 2021 concernent
principalement les projets digitaux.

Les principales cessions correspondent a des mises au rebut relatives a des fins de contrats DSI pour 15,8 M€ et
a des fins de contrats divers pour 12,7 M€. Les cessions de droit au bail correspondent essentiellement a la cession
du bail du magasin de Saint Germain a SMLVF.

4.2. Immobilisations corporelles

Inm obilisations cmporelles M €) 31/12/2020 Aqquisitions Recdlassements Cessions 31/12/2021
VAIEURS BRUTES
Tenans 12,5 — - — 12,5
Constuctons 852 02 05 0,7 85,1
st latons techniques, mareletoutilage 30,3 1,6 0,5 0,1 323
Autres Inmobilisations comporles 254,71 152 038 94 2613
Tnmobilisatons cporlesen cours 2,6 7,1 a,6) — 82
TOTAL 3853 241 03 102 3995

Inm obilisations mrporelles M €) 31/12/2020 Dotations Reprises 31/12/2021

AM ORTISSEM EN TS

Tenas 0,6 0,0 B 06

Constmictons 46,9 144 0,7 50,7

hstalatons ediniques, matreletoutilage 27,6 13 0,1 28,9

Autres inmobilisations comporles 191,06 8,0 94 1902
TOTAL 266,7 138 102 270 A

Les acquisitions et reclassements de la période s’établissent a 25,9 M€ (hors reclassements d'immobilisations en
cours) et correspondent a divers projets.

Les cessions et les mises au rebut s’établissent a 10,2 M€ et se composent principalement des mises au rebut de
la Direction des Systemes d’Information pour 9,4 M£.

12



Société : LOUIS VUITTON MALLETIER

4.3. Immobilisations financiéeres

Les immobilisations financieres ont évolué de la fagon suivante :

Date de cloture : 31 décembre 2021

Inm obilisations financiéres M €) 31/12/2020 Acyuisitions Cessions 31/12/2021

VAIEURS BRUTES

Tires de participation 6792 40,5 144 705,22

Créances mttachéesa desparticpations 38,1 16,0 10,0 441

Préts etautres inm obilisations fnanceres 10,1 0,7 2,0 8,9

Autes ttres nm obilisés 0,0 B - 0,0
TOTAL 727 A 571 26 A 758 2

En complément de ce tableau, le détail des filiales et participations est présenté en note 6.6.

4.3.1. Participations

Les mouvements de I'exercice correspondent a des rachats de titres pour 40,5 M€ et a des sorties de participations
pour (14,4) M€ et se décomposent principalement de la fagon suivante :
e 31,8 M€ pour LV Middle East (rachat de titres)

e 8,7 M€ pour LV Orient (rachat de titres)

e (14,4) M€ pour LV India Holding (sorties de titres)

4.3.2. Créances rattachées a des participations

Les créances rattachées a des participations sont toutes d'une durée de moins d'un an pour 43,8 M€ et a plus d'un

an pour 0,3 M€.

Les mouvements significatifs de I'exercice correspondent principalement :
e ades dividendes a recevoir pour 14,4 M€ & des dividendes 2020 encaissés en 2021 pour 10 M€

e aun prét complémentaire de 1,2 M€ a ATEPELI.

4.3.3. Dépréciation

Les dépréciations ont évolué de la maniéere suivante :

Inm obilisations financieres M €) 31/12/2020 Dotations 31/12/2021

DEPRECIATON S

Tires de participation 29,8 7,9 174 20,3

Créances mtachées a desparticiations 0.1 - 0.1 -

Préts etautres iInm obilisations fnancires B = = B
TOTAL 29,9 79 175 203
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4.4, Stocks et en cours

Les mouvements ont été les suivants :

Stocks M €) 31/12/2020 Acquisitions Cessions 31/12/2021

VAIEURS BRUTES

M atEresprem Bres, approvisbnnem ents 41,7 124,1 121,7 44 2

M arhandises 2894 39872 39430 3336
TOTAL 3311 4111 A 4064 8 377,7

Stocks M €) 31/12/2020 Dotations Reprises / 31/12/2021

DEPRECIATON S Utlisations

M atEresprem Bres, approvisbnnem ents 29,0 2.2 25 28,7

M arhandises 87,9 333 43,6 77,6
TOTAL 1170 355 46 1 106 4

Les stocks et produits en cours sont dépréciés afin de tenir compte de leur valeur actuelle a la date de cléture
I'exercice.

4.5. Créances

Le poste des créances clients et comptes rattachés s’analyse comme suit :

Créancesdclients M €) 31/12/2021 31/12/2020

CIents G moupe 4113 2546
C lients Produits non ficturés 0,2 24
Clients Hors G moupe 5,7 1.2
Déprécitions clients - o1

TOTAL 417 2 258 1

Le poste "créances clients" est essentiellement constitué des ventes faites aux filiales pour 411,3 M£.
Les créances clients sont principalement a un an ou moins.

Le poste "autres créances" s'analyse comme suit :

Autescranees M €) 31/12/2021 31/12/2020

G oupe etassocis 48145 37343
Débieurs diers etavances Humisseurs 1252 105,9
Eat VA etcrddisde axes 49,5 30,8
Dépréciations autes créances 09) 03)

TOTAL 49883 3870,7

de
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Le poste Groupe et associés correspond principalement aux comptes courants souscrits auprés de la société du
groupe LVMH assurant la gestion centralisée de trésorerie. Les comptes courants sont classés a moins d'un an en
raison de leur exigibilité au jour le jour ; ils s'inscrivent toutefois dans le cadre d'une convention de gestion de
trésorerie d'une durée indéterminée.

Le compte Groupe et associés est essentiellement constitué par les avances faites a LVMH s'élevant a 4 800 M€
en 2021 contre 3 729,5 M€ en 2020. L’augmentation est principalement due au compte courant en Euro pour
984 ME€.

Le poste « débiteurs divers » pour 125,2 M€ comprend principalement :

e les options de couverture pour 118,7 M€

e les avoirs fournisseurs et débiteurs divers pour 6,5 M€.

Les "autres créances" sont toutes a un an ou moins.

4.6. Charges constatées d’avance

Le poste comprend essentiellement des frais de fonctionnement relatifs aux exercices suivants pour les contrats
d’assurances, contrats de maintenance, loyers, etc. pour 7 M€ contre 10,3 M€ en 2020.

Les charges constatées d'avance sont a un an au plus pour 6,6 M€ et a plus d’'un an pour 0.4 M€.
4.7. Capital social
Au 31 décembre 2021, le capital de 21 119 700 € de LOUIS VUITTON MALLETIER se compose de 1 407 980

actions de 15 € détenues a 99,98% par la société LV Group.

4.8. Variation des capitaux propres

Capitaux propres M€) 31/12/2020 Affecationdu Distrbution Résullat 31/12/2021

rsullatN1 dedividendes N

Capialsocial 21,1 21,1
Prinesd &m issibn 24,6 24,6
Résene Bgalke 2,1 21
Résenes g kmentées 0.3 0.3
Autes ¥senes 115 1,7 - = 132
Reporta nouveau 1377,6 2937,6 3400,3) - 914,9
Résulatde lexercice 29393 2 939,3) . 45693 45693

TOTAL 43765 = (3400 3) 45693 55455
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Société : LOUIS VUITTON MALLETIER

4.9. Provisions pour risques et charges

Date de cloture : 31 décembre 2021

La variation des provisions pour risques et charges se décompose comme suit :

PRC M €)

31/12/2020

Dotations

Repurises

31/12/2021

Risques stock 108,6 169 20,3 105,1
Provisibns pour litflges etauties risques d exp b iation 93,6 1395 44 A4 188,7
Risquesgamanties 3,0 0.2 01 31
M édailk du tavail 0,6 0.1 0,0 0,6
TOTALEXPIO MATDN 205,7 156,7 64 .9 297 5
Provisibns pourpertes de change 31 15 3,1 15
TOTALFINANCIER 31 15 31 15
Risquespaysetfilaes 1345 1550 2.2 287,33
Risquesdiers 1212 — 1212 -
TO TALEXCEPTD NN EL 255,7 1550 1235 2873
TOTAL 464 5 3132 191 4 586 3

Les provisions pour risques et charges ont été comptabilisées pour la meilleure estimation des risques encourus
par la société a la date de cléture. Le montant des reprises sans objet est non significatif.

Les provisions pour risques et charges comprennent les provisions pour risque commercial sur les stocks ou risque
de non-écoulement des stocks de certaines filiales de distribution.

Les provisions pour risques pays et filiales correspondent a I'estimation des effets patrimoniaux des risques, litiges,
situations contentieuses réalisés ou probables, qui résultent des activités des filiales ; ces activités sont en effet
exercées a un niveau international, dans le contexte d'un cadre réglementaire souvent imprécis, évoluant selon les
pays et dans le temps, et s'appliquant & des domaines variés.

4.10. Dettes
4.10.1. Dettes financiéeres

Les emprunts et dettes auprés des établissements de crédit correspondent principalement aux dettes en compte
courant pour 70,2 M€ au 31 décembre 2021 contre 81,5 M€ au 31 décembre 2020 et a une avance de 5,3 M€.

Toutes les dettes sont a échéance a moins d'un an a I'exception principalement de I'avance long terme indiquée ci-
dessus et aux dépots recus pour 0,2 ME€.

4.10.2. Dettes fournisseurs

Le poste "fournisseurs” s‘analyse comme suit :

Dettes foumisseurs M €) 31/12/2021 31/12/2020
Fbumisseurs IN P 252,9 208,1
Foumisseurs G oupe 1088 984
Foumisseurs Hors G moupe 338 18,9
TOTAL 3955 3253

Les dettes fournisseurs sont toutes a moins d'un an.
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Société : LOUIS VUITTON MALLETIER

4.11. Autres charges a payer

Date de cloture : 31 décembre 2021

Autrescharmgesa payer M €) 31/12/2021 31/12/2020

Detes surinm obilisations etcom ptes mttachés 25,9 11,7

Detes fismm setsocha ks 22,8 10,2
TOTAL 48 8 21,9

5. Notes sur le compte de résultat

5.1. Produits d’exploitation

La ventilation par nature et destination du chiffre d’affaires est la suivante :

Chiffre d affaires M €)

31/12/2021 31/12/2020

Exportation

Exportation

Ventesdemarhandises 558,8 69253 74841 415,9 482838 5244 8
Production vendue de senvices 74 A 3592 4336 82,1 268,9 3511
TOTAL 6332 72844 7917,6 498 ,1 50978 55958

En 2021, le chiffre d’affaires de la société s’est élevé a 7 917,6 M€ contre 5 595,8 M€ en 2020, soit une
augmentation de 41,5%. Cette hausse s’explique par une activité significative sur 'ensemble des marchés
notamment en Amérique du Nord et en Asie.

Le poste "production vendue de services" correspond essentiellement :
e aux diverses refacturations de frais aux filiales pour 399,9 M€
e aux refacturations de loyers pour 27,4 M€.

Les autres produits d’exploitation correspondent principalement aux redevances de marque pour 112,8 M€, aux
gains de change pour 189,2 M€ et aux indemnités, remboursements d’assurance pour 4,1 M€.

5.2. Charges d’exploitation
Les charges d’exploitation sont de 4 494,5 M€ en 2021 contre 3 380,4 M€ en 2020 en augmentation de 33 % par
rapport a I'exercice précédent en cohérence avec la reprise de l'activité :

e 43 % de hausse réalisée sur les achats de marchandises
e 26 % de hausse réalisée sur les autres achats et charges externes
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Société : LOUIS VUITTON MALLETIER

5.3. Produits et charges financiers

Résullatfinancier M €)

Date de cloture : 31 décembre 2021

31/12/2021

31/12/2020

Produits fnancirs de participations 20770 1427,5
Autes htits etproduis assin s 1,7 1.3
Reprises surprovisions ettransers de charges 20,6 8,2
D iferences positives de change 1038 654
TO TA L Produits financiers 22032 15024
Dotations fnanckres aux am ortdssam ents etprovisions 94 7,9
htttsetchamgesassin ikes 05 20
DifBrences négaties de change 1548 1772
TO TALChamrges financieres 164 8 187 1
TOTAL 20384 13153

Les produits financiers de participation concernent les dividendes versés par les filiales de Louis Vuitton Malletier
pour 2 077 M€ en 2021 contre 1 427,5 M€ en 2020.

Les différences positives de change qui s’élevent a 103,8 M€ en 2021 contre 65,4 M€ en 2020 sont a rapprocher

des différences négatives a 154,8 M€ en 2021 contre 177,2 M€ en 2020 : elles correspondent au résultat financier

des opérations de couverture de change dénouées sur I'exercice 2021. La perte de change de (51) M€ qui en

découle, s’explique principalement par :

e (75) M£ liés aux colts des opérations de couverture ((35,1) M€ pour couvrir 'USD, (18,9) M€ pour couvrir le
CNY, (16,3) M€ pour couvrir le JPY, (5) M€ sur le GBP et 0,5 M€ sur les autres devises)

e 16,8 M€ liés a la réévaluation des comptes courants (8,2 M€ sur le compte courant CNY ; 4 M€ sur le compte
courant en USD ; 1,5 M€ sur le compte courant en JPY et 3,1 M€ sur les autres devises)

e 7,1 M€ liés a d’autres réévaluations en devises.

Les principales devises impactées dans le résultat financier sont les suivantes :
e USD pour 61 %

e JPY pour 29 %

e CNY pour21 %

e GBP pour 13 %

e Autres devises pour (24) %

Les autres intéréts et produits assimilés correspondent principalement aux intéréts relatifs aux comptes courants
débiteurs pour 1,6 M€ contre 1,1 M€ en 2020.

5.4. Produits et charges exceptionnels
e Les produits exceptionnels s’analysent principalement comme suit :

o Lesreprises sur provisions sont de 123,5 M€ en 2021 et correspondent principalement a une reprise
de provision pour risques divers.

e Les charges exceptionnelles se décomposent essentiellement comme suit :
o 155 M€ de dotations exceptionnelles correspondant a une provision pour risques divers.
o 21,5 M€ de charges exceptionnelles sur opérations en capital en 2021 et correspondant
essentiellement :
= alasortie des titres de LV India Holding pour 13,9 M€,
= ades cessions et mises au rebut sur les immobilisations incorporelles et corporelles pour
7,1 ME.
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Société : LOUIS VUITTON MALLETIER Date de cloture : 31 décembre 2021

5.5. Impdts sur les bénéfices

Inpots M€) 31/12/2021

Résullatcourantavantinpdts 58788
Résulatexceptionnel (77,6)
Particpaton 02)
Résultatavantin pét 5801

527,50% 109307

RappellSN4d 33,3 % 1051

CSB 3, 3% 36,0

Créditsd impét @,6)

Résultatapresin pét 45693

La société est intégrée fiscalement au groupe LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton.
Conformément a la convention d'intégration, la charge d'impét supportée par la société correspond a I'impdt qu'elle
aurait d verser si elle n'était pas membre du groupe.
Les natures des crédits d'impdts correspondent a :
- Mécénat: (4,6) M€
- Crédit d'impbt Recherche : (0,2) M€
- Régularisations années antérieurs : 2,2 M€

6. Autres informations
6.1. Engagements
Les engagements hors groupe donnés au 31 décembre 2021 sont les suivants :

e Loyers futurs

Louis Vuitton Malletier est locataire de bureaux et de magasins selon des contrats non résiliables d'une durée
supérieure a 1 an. Les loyers futurs représentent I'engagement minimum sur la base des indices connus au
31 décembre 2021, date a laquelle ils s’élévent a 226 M€.

e Cautions bancaires et garanties données
Il s'agit principalement de lettres de confort données en faveur de banques pour le compte des filiales de Louis
Vuitton Malletier :

e aux filiales 99.1 M€

e autres 3,3 M€

e Balil
Louis Vuitton Malletier porte des contrats de baux refacturés a sa filiale SMLVF. Les engagements futurs s'élévent

a 80,1 M€ au 31 décembre 2021.

e Crédit-bail
Aucun engagement a ce titre ne figure au 31 décembre 2021.
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Société : LOUIS VUITTON MALLETIER Date de cloture : 31 décembre 2021

e Engagement de retraite et avantages associés

L'engagement actuariel est calculé sur la base d'une évaluation actuarielle réalisée par MERCER intégrant
notamment des hypotheses de progression des salaires, d'inflation, d'espérance de vie, de rotation des effectifs et

de rentabilité des placements dédiés.

La société procede périodiqguement a la mise a jour des hypothéses et participe financierement a un fonds dédié
géré par la société Cardiff par versements réguliers. Ce fonds est abondé par les sociétés LVM, SLVS, SALV,

LAJLV et SMLVF.
e Dette actuarielle avec niveau futur de salaires 25,3 M€
e Valeur vénale des placements 10,0 M€
e Engagement résiduel hors bilan 15,2 M€

Le calcul, avec les hypothéses 2020, aurait conduit a un montant d’'engagement de 36,7 M€.

Les hypothéses actuarielles retenues pour déterminer I'engagement de la société sont les suivantes :

e Taux actualisation 0,70 %

e  Taux d'inflation 1,75 %

e  Progression future des salaires 2,75 %
6.2. Litiges

La société n’a pas de litiges significatifs en cours pouvant avoir un impact sur les comptes au 31 décembre 2021

qui ne soient provisionnés.

6.3. Effectifs

L’effectif moyen de I'exercice est de 6 personnes en 2021.

6.4. Rémunérations allouées aux membres des organes de direction

Les rémunérations de l'exercice allouées aux dirigeants sociaux ne sont pas indiquées car cela correspondrait a
manquer a I'obligation de discrétion concernant des éléments individuels de rémunération. Aucun jeton de présence

n'a été alloué au cours de I'exercice.
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Société : LOUIS VUITTON MALLETIER

6.5. Opérations de change

Date de cloture : 31 décembre 2021

La société souscrit des couvertures de change (options de change ou contrats a terme) auprés de la centrale de
trésorerie du Groupe pour couvrir ses ventes et ses achats en devises. Les flux futurs de devises font I'objet de
prévisions détaillées dans le cadre du processus budgétaire, et sont couverts progressivement, dans la limite d'un
horizon qui n'exceéde un an que dans les cas ou les probabilités de réalisation le justifient.

Au 31 décembre 2021, le portefeuille des instruments dérivés de change se détaille de la maniére suivante :

(en millions d'euros)

Montants nominaux par exercice d'affectation

Valeur de marché

(1) (2)

Total Couverture de Couverture  Non affectés Total
3A101 juste valeur flux de trésorerie d'actifs nets en
futurs devises
Options achetées
Put USD 219 219 4 4
Put JPY
Put GBP
Put CHF
Put HKD
Put CNY 262 262 3 3
Put RUB
Autres
481 481 7 7

Tunnels
Vendeur USD 2144 147 2291 (2) (2)
Vendeur JPY 10 489 32 531 14 15
Vendeur GBP 143 10 153 1 1
Vendeur HKD
Vendeur CHF = -
Vendeur CNY 1036 70 1106 (13) (13)
Vendeur RUB
Vendeur autres

10 3812 259 4080 0 1
Contrats & terme ¥
Total 10 4293 259 4561 7 7
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Société : LOUIS VUITTON MALLETIER

6.6. Tableau des filiales & participations

Date de cléture : 31 décembre 2021

FILIALES PAYS CAPITAL CAPITAUX QP DE VALEUR COMPTABLE DES PRETS ET [CAUTIONS ET| C.A. (HT) DU | RESULTAT | DIVIDENDES
PROPRES CAPITAL TITRES DETENUS AVANCES AVALS DERNIER DU NETS
AUTRES QUE | DETENU CONSENTIS [DONNES PAR EXERCICE DERNIER ENCAISSES
LE CAPITAL (%) NON LA SOCIETE EXERCICE
(2021) E2 EE] REMBOURSE
DEV KDEV KDEV Ke K€ K€ K€ KDEV KDEV K€
A. Renseigements détaillés sur chaque titre dont la valeur
brute exceéde 1%du capital de LOUIS VUITTON MALLETIER
1. Filiales détenues + 50%
LVMH lItalia ITALIE EUR 43 300 108 851 73,64 181 103 181 103 - (o] 737 290 94 514 56 703
Belle Jardiniére SA FRANCE EUR 4045 18 206 100,00 171 825 171 825 - 0 867 6 452 7 145
Louis Vuitton Hong Kong Ltd HONG KONG HKD 1 000 4 040 828 100,00 153 135 153 135 - 0 2 558 987 7 501 805 646 162
Louis Vuitton Taiwan Ltd TAIWAN TWD 100 000 2171 907 100,00 23194 23194 - 3189 9891 279 1949 539 36 068
LVMH Fashion Group Brasil Ltda BRESIL BRL 58 774 -49 566 100,00 19 767 1459 5642 30 704 337 739 -49 895 (0]
Louis Vuitton Deutschland Gmbh ALLEMAGNE EUR 180 34 586 100,00 9974 9974 - 0 383 995 89 515 132 043
Société Magasins Louis Vuitton SNC FRANCE EUR 80 19 372 99,96 9 645 9 645 - 0 540 455 38183 (0]
Louis Vuitton Australia Pty Ltd AUSTRALIE AUD 14 950 77 202 100,00 8 844 8 844 - 0 540 970 77 202 40 196
Société Ateliers Louis Vuitton SNC FRANCE EUR 7222 11 236 99,97 8 458 8 458 - 0 1810585 36 891 0
Louis Vuitton Korea Ltd COREE KRW 8 600 000 367 670 150 100,00 7623 7623 - 0 1468066 296| 231 614 271 102 699
Sociedad Catalana de Talleres Artesanos Louis Vuitton SA ESPAGNE EUR 4808 233 99,95 6 575 5038 - 0 211 218 1339 0
Louis Vuitton UK Ltd GRANDE BRETAGNE GBP 40 48 955 100,00 4 288 4 288 - 0 435 154 99 440 154 703
Louis Vuitton Singapore Pte Ltd SINGAPOUR SGD 500 162 093 100,00 3 465 3465 - 37437 2415254 248 139 187 086
Ateliers Ponte de Lima PORTUGAL EUR 2000 2141 100,00 3407 3407 21 300 0 59 509 2649 0
Louis Vuitton Guam Inc GUAM usD 500 13 149 100,00 3300 3300 - 0 15 814 2206 2943
Louis Vuitton Suisse SUISSE CHF 600 22 764 100,00 3070 3070 - 0 128 673 23588 14 283
Louis Vuitton New Zealand NOUVELLE ZELANDE NzZD 4700 12 291 100,00 2411 2411 - 0 72071 12 291 3902
Louis Vuitton Monaco MONACO EUR 375 1360 99,99 2278 2278 - (0] 24 507 4 949 4 600
Louis Vuitton Vostok RUSSIE RUB 5115 1064 807 100,00 2104 2104 - 9730 16 378 161 3 365 248 47 533
Louis Vuitton South Africa AFRIQUE DU SUD ZAR 17 900 95 833 100,00 2 009 2 009 - 0 730 433 170 958 9324
Louis Vuitton India Retail Private Ltd INDIA INR 105 204 1232 374 99,99 1332 1332 - 0 4 421 202 914 792 3678
Louis Vuitton Malaysia Sdn Bhd MALAISIE MYR 1 000 65 703 100,00 1837 1837 - (o] 528 991 125 103 27 738
Louis Vuitton Norge NORVEGE NOK 400 44 898 100,00 1564 1564 - 0 176 432 39678 3931
Louis Vuitton AB SUEDE SEK 12 900 85 201 100,00 1468 1468 - 0 319 000 85 632 7777
Louis Vuitton Indonesia INDONESIE IDR 12 637 500 235 225 709 98,00 1156 1156 - 0 1120383758| 67317 836 1474
Louis Vuitton Hungaria HONGRIE HUF 130 000 1767 866 99,92 1478 1478 - 3000 4 327 046 1619 656 3244
Louis Vuitton International SNC FRANCE EUR 434 4272 99,99 1305 1305 - 0 107 284 -355 0
Les Ateliers Joailliers Louis Vuitton FRANCE EUR 1340 23745 100,00 1340 1340 - 0 96 918 7913 0
Louis Vuitton Thailand THAILANDE THB 124 000 990 750 49,00 1130 1130 - 4835 5732 463 712 312 5 805
Louis Vuitton BV PAYS-BAS EUR 114 11 081 100,00 1102 1102 - 0 82 299 20 161 28 518
Louis Vuitton Jordanie JORDANIE JOD 1000 2388 95,00 1024 1024 - 0 5919 1841 1376
Louis Vuitton Canada Inc CANADA CAD 10 42 554 100,00 1042 1042 - 0 370131 29 147 0
Louis Vuitton Chile CHILI CLP 360 395 1614 596 100,00 987 987 - 0| 7084 273] 1505560 595
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Date de cléture : 31 décembre 2021

FILIALES PAYS DEV | CAPITAL CAPITAUX QP DE VALEUR COMPTABLE DES PRETS ET |CAUTIONS ET| C.A. (HT) DU | RESULTAT | DIVIDENDES
PROPRES CAPITAL TITRES DETENUS AVANCES AVALS DERNIER DU NETS
AUTRES QUE | DETENU CONSENTIS | DONNES PAR EXERCICE DERNIER ENCAISSES
LE CAPITAL (%) NON LA SOCIETE EXERCICE
ExCU ey REMBOURSE
KDEV KDEV K€ K€ K€ K€ KDEV KDEV K€
Louis Vuitton Saipan Inc SAIPAN UsD 200 694 100,00 920 790 - 0 165 -2 169 0
LV Liban Retail SAL (Moda Structure) LIBAN LBP 1500 000 -258 872 95,00 848 848 - 958 0 -758 872 1214
Louis Vuitton Osterreich AUTRICHE EUR 3754 20 477 100,00 768 768 - 386 81 186 20 010! 15784
Louis Vuitton Ceska REPUBLIQUE TCHEQUE CzK 100 109 657 100,00 699 699 - 0 553 759 120 143 3095
Louis Vuitton Colombia COLOMBIE coP 196 463 10 784 030 100,00 746 746 - 0 46 433 496| 6 684 679 858
Louis Vuitton Hellas GRECE EUR 311 2495 99,98 567 567 - 0 25 621 6 925 6779
LVJ Groupe KK JAPON JPY 120 000 85 144 342 99,00 468 468 - 0 204 816 640| 33 313 584 126 795
Louis Vuitton Danmark A/S DANEMARK DKK 500 67 220 100,00 467 467 - 0 250 065 68 493! 8 660
Louis Vuitton Ukraine UKRAINE uUsD 500 59 404 100,00 402 402 - 0 583 826 163 372 6 462
Louis Vuitton Vietnam Company Ltd VIETNAM uUsD 500 450 758 653 100,00 383 383 - 0 1610604 769| 198 458 251 2 196
Louis Vuitton Belgium BELGIQUE EUR 88 15 887 99,97 362 362 - 0 66 193 15 955 11 664
LVMH Fashion Group Trading Korea COREE WON 500 000 194 168 100,00 342 342 - 0 9 348 234| -16 987 462 0
Louis Vuitton Maroc MAROC MAD 3250 38 888 100,00 305 305 - 3145 190 663 43 687 2969
LV Luxembourg LUXEMBOURG EUR 300 5300 100,00 300 300 - 0 20 891 5228 3602
Louis Vuitton Romania ROUMANIE RON 942 23 960 99,00 297 297 - 0 66 179 23 749 3203
Louis Vuitton Middle East EMIRATS ARABES UNIS AED 2 000 476 128 75,00 32031 32031 - 0 1895 624 507 053 41 048
Louis Vuitton Argentine ARGENTINE ARS 12 863 37 866 98,02 262 262 2 800 0 461 971 65 197 0
Louis Vuitton Kazakhstan KAZAKHSTAN KzZT 38 916 1195 923 100,00 222 222 0 7 589 626 1623 356 3279
Société Louis Vuitton Sernvices SNC FRANCE EUR 38 597 99,92 1 006 635 - 0 0 50 140
2. Filiales détenues - 50%
LVMH Iberia ESPAGNE EUR 17 356 73729 21,70 2184 2184 - 608 294 417 46 979 0
B. Renseignements globaux sur les autres titres dont la
valeur brute n'excede pas 1%du capital
1. Filiales francaises
ELV SNC FRANCE EUR 100 14 927 99,99 100 100 - 0 250 600 14 657 8549
LV Editeur FRANCE EUR 40 14 100,00 40 40 - 0 46 4 0
Louis Vuitton St-Barthelemy SNC FRANCE EUR 30 774 99,00 30 30 - 0 4164 694 0
Celine FRANCE EUR 2803 221391 0,01 25 25 - 0 727538 122 351 0
Kenzo SA FRANCE EUR 2153 107 294 0,01 16 16 - 0 189 204 -2 458 0
2. Filiales étrangéres
Louis Vuitton Cantacilik Ticaret Anonim Sirketi TURQUIE TRY 50 246 090 100,00 211 211 - 79 840 515 266 149 10 709
Louis Vuitton Philippines PHILIPPINES PHP 41 663 1425 403 100,00 210 210 - 2597 5124 536 860 301 4098
Louis Vuitton Macau MACAO MOP 1 000 1159 307 99,00 95 95 - 0 3710 102 1159 611 33221
La Fabrique du Temps Louis Vuitton SUISSE CHF 100 1465 100,00 64 64 0 52 431 -2 029 0
Louis Vuitton Portugal Maleiro Lda PORTUGAL EUR 37 10 120 99,70 51 51 - 0 23188 6 260 4752
LV Senices Europe BELGIQUE ZAR 19 1451 100,00 19 19 - 0 0 1489 1146
Louis Vuitton Orient EMIRATS ARABES UNIS AED 100 64 102 75,00 8676 8676 - 0 0 74 901 21897
LVMH Fashion Group Pacific HONG KONG HKD 100 1275 368 100,00 14 14 - 0 12 231 208 2230 808 196 522
Louis Vuitton Suomi Oy FINLANDE EUR 8 5026 100,00 8 8 - 0 18 627 4912 16 442
Louis Vuitton Panama PANAMA uUsD 10 1 866 100,00 7 7 - 0 6 441 1792 428
LV Dominican Republic REPUBLIQUE DOMINICAINH DOP 100 112 945 99,90 2 2 0 623 284 113 346 1266
Louis Vuitton Ltd ISRAEL ILS 10 17 582 100,00 2 2 - 0 65 742 17 705 5316
LV Poland POLOGNE PLN 5 24 840 100,00 1 1 - 366 101 861 32119 5427
Louis Vuitton Pérou PEROU PEN 1 4746 99,00 0 0 0 21596 4 746 0
3. Participations dans des sociétés francaises
GIE LVMH Senvices FRANCE EUR 0 -461 20,00 8 855 8 855 - 0; 1900 -2 736! 0
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